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Inleiding

Bij Mondriaan is duurzaamheid geen losse ambitie, maar een vanzelfsprekend onderdeel van
onze dagelijkse praktijk. We geloven dat zorg voor mensen hand in hand gaat met zorg voor
onze omgeving. Daarom werken steeds meer collega’s elke dag aan een gezonde,
toekomstbestendige (werk)omgeving.

Dit duurzaamheidsjaarverslag geeft inzicht in de behaalde resultaten in 2025 en schetst kort
welke ambities we hebben voor de komende jaren.

\7

S
Green Deal
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Onze CO2-voetafdruk

CO,-uitstoot

2025 Breed
® Elektriciteit 35% ® Woon-werkverkeer 28%
Brandstof & warmte 37% @ Zakelijk verkeer 0,21%
® Bedrijfsafval 0,20% ® Personenvervoer 0,06%
© Gevaarlijk afval 0% ® Goederenvervoer 0,12%
2025
2.767,1 ® Elektriciteit
2.916,5 Brandstof & warmte
@ Water & afvalwater
Onze CO.-voetafdruk is in 2025 toegenomen ten opzichte van 2024 door o :zzd;gfjar:{'ml
. Ly . . » vaartyy
uitbreiding van het aantal medewerkers en zorglocaties in verband met 21956  ® Woon-werkverkeer
. kelijk verk
de overname van Kracht in Zorg. e g melhenes
4 ersonenvervoer
9,2 ® Goederenvervoer
7.925,4 Uitstoot

Onze focus:

CO,-vuitstoot verlagen
Gezonde leefomgeving

Circulaire bedrijfsvoering
Integratie van duurzaam-
heid

CO2-uitstoot verlagen

Om onze COgz-uitstoot te verlagen, investeren we in het gebruik van duurzame energie en
duurzaam vervoer.

Duurzame energie

v Door inzet van zonnepanelen op Wilgenhof en Oranjeplein een vermindering van afname
van elektra van de leverancier met 75.854 kWh.

v Start gemaakt met aanleg van zonnepanelen op locatie Vijverdalseweg Maastricht.

v Bij renovatie gekozen voor dimbare ledverlichting. De verlichting in deze gangen past zich
automatisch aan op basis van beweging en daglicht.
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Duurzaam vervoer
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v Door inzet van zorgfietsen ambulante medewerkers faciliteren om cliéntbezoeken per fiets
te doen.

v Inzet van elektrisch wagenpark voor ambulante medewerkers ter voorkoming gebruik eigen
(benzine) auto’s.

v Eris 187.132 km gereden met elektrisch vervoer.

v~ Opbrengst laadpalen in 2025 = 33.710 kWh.

v Door elektrisch rijden vermindering van CO2-uitstoot met 20.584 kg = 20,6 ton.

v

Meedoen aan het platform Zuid-Limburg Bereikbaar en de campagne Posifiets.
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Gezonde leefomgeving

Door te focussen op duurzame huisvesting en gezonde en duurzame voeding werken we aan
een gezonde omgeving voor onze patiénten, medewerkers, bezoekers en omwonenden.
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Duurzame huisvesting

Kantoorpand gebouw J omgebouwd tot een groene
(flex)werkomgeving met duurzame ledverlichting.

Gestart met aanleg duurzame parkeerplaatsen locatie John F.
Kennedylaan.

Ingezet op bewustwording rondom temperatuur in gebouwen.
Verduurzamen woningen Akkerweide.

Door isolatie van het dak én de inzet van hybride Met fotobehang de natuur naar
warmtepompen en warmtepompboilers verlaging van het R et
gasverbruik en daarmee de CO2-uitstoot. Beschermd Wonen Spekheide is de eerste locatie
waarbij dat in 2025 tot een afname van het gasgebruik heeft geleid.

Gezonde en duurzame voeding

De duurzaamste zorg is zorg die niet geleverd hoeft te worden. Omdat voorkomen beter is dan
genezen, werken we aan een gezond en duurzaam voedingsaanbod. Ook stimuleren we het
bewegen onder patiénten en medewerkers.

In 2025 vooral de focus op het voorbereiden en het aanvragen van subsidies voor diverse
pilots op het gebied van voeding.

Het aandeel duurzame artikelen dat gekocht wordt via Daily Fresh Food is vrijwel gelijk
gebleven aan dat in 2024.

In de personeelsrestaurants vinden regelmatig campagnes plaats over gezonde voeding.

Biodiversiteit en groenvoorziening

Ons groenbeheer voorziet in de verbetering van de biodiversiteit van onze buitenomgeving. Dit
sluit volledig aan bij de principes van Mondriaan als koploper in de Groene GGZ.

In 2025 is de biodiversiteit van de terreinen John F. Kennedylaan Heerlen en
Vijverdalseweg Maastricht sterk verbeterd. Zo zijn grote groenstroken met
bloemenmengsels ingezaaid en tot bloei gekomen.

Op locatie Vijverdalseweg Maastricht is gestart met de aanleg van een tijdelijke tuin.
Voorbereiden van de uitwerking van Behandelen in het Groen en het binnenhalen van de
subsidie.
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Rookvrije omgeving

4 We zetten in op rookvrije locaties. Op de plekken waar
roken is toegestaan zijn voorzieningen aanwezig om
zoveel mogelijk ongewenst afval (peuken) te voorkomen.

In 2025 is ingezet op het stimuleren van het gebruik van
de rookzones bij medewerkers en cliénten.

Duurzame welkomstpakketten

Sinds mei 2025 krijgen onze nieuwe collega's een mooi
en duurzaam welkomstpakket. Het pakket wordt gemaakt
samen met onze dagbestedingsinitiatieven De Brdk, De
Heihof en therapeutische werkplek Tuin & Kas. Het zit vol
verrassingen die passen bij onze ambities op het gebied
van duurzaamheid en de Groene GGZ. In 2025 zijn er
131 pakketten uitgeleverd.

Circulaire bedrijfsvoering

Duurzaam inkopen is een integraal onderdeel van ons inkoopbeleid. Wij zetten in op minder
gebruik van materialen en bij aanschaf van nieuwe materialen is ons duurzaam inkoopbeleid
van toepassing. Daarnaast gaan we in gesprek met leveranciers over het aanpassen van
producten en verpakkingen om afval te verminderen. Wegwerpartikelen worden vervangen dan
wel gerecycled. De wettelijk verplichte afvalstromen worden gescheiden en we werken aan het
verder scheiden van ons afval.
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In 2025 zijn we gestart met het plaatsen van centrale afvalbakken op kantoorafdelingen
Ondanks de inzet van porseleinen koffiemokken is het gebruik van wegwerpbekers slechts
afgenomen met 5 %. Van 47.000 bekers in 2024 naar 44.440 in 2025.

Hergebruik

Door kritisch te kijken naar wat we met overbodig materiaal doen, komt een deel voor
hergebruik in aanmerking.

v

Afgeschreven ICT-apparatuur leveren we door aan cliéntenproject Upgrade, om na
refurbishing heringezet te worden.

Afgeschreven meubilair en matrassen gaan naar de Stichting Sociaal-Medische
Hulpverlening.

Achtergebleven fietsen gaan naar onze fietswerkplaats aan de Frankenstraat in Maastricht.
Niet gebruikte medicatie gaat retour naar de leverancier Brocacef. Alle geretourneerde
medicatie wordt zoveel mogelijk binnen Mondriaan ontdaan van verpakkingen en gegevens
en wordt daarna geretourneerd aan Brocacef (BZF).

Ingezameld Glas en PD gaat naar Afval Goed Geregeld, die de kosteloze inzameling van
plastic verpakkingen, drankkartons en glazen verpakkingsafval regelt. Het ingezamelde
plastic afval en drankenkartons worden gesorteerd, gerecycled en tot nieuwe grondstof
gemaakt.

De fietswerkplaats repareert
ongeveer 200 fietsen per
maand en biedt zo een
betaalbaar alternatief voor
buurtbewoners, studenten,
medewerkers en patiénten.
Kapotte fietsen uit de buurt én

Upgrade (ondergebracht bij De
Brok) ontvangt zowel telefoons als
laptops van Mondriaan.

Upgrade wist de gegevens, knapt
de apparatuur op voor tweede-
handsverkoop of gebruikt de
onderdelen voor reparaties.
Daarnaast leveren ze gratis
diensten zoals het updaten van
programma’s, aan cliénten en
buurtbewoners.

van Mondriaan krijgen zo een
tweede leven, waardoor
onnodige aanschaf van nieuwe
fietsen wordt voorkomen.
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Integratie van duurzaamheid

Mondriaan is aangesloten bij Milieu Platform Zorg (MPZ) om de kennis en ontwikkeling op het
gebied van duurzaamheid continu te vergroten. We nemen jaarlijks deel aan audits om de
kwaliteit van duurzaamheid te garanderen. Met als doel de verantwoordelijkheid op het gebied
van duurzaamheid verder gezamenlijk te dragen. In 2025 lag de focus op het behouden van de
certificering MPZ Keurmerk brons.

Duurzame zorg met impact: onze koers voor 2026—
2030

Mondriaan zet de komende jaren gericht stappen om duurzaamheid een vanzelfsprekend
onderdeel te maken van onze zorg en organisatie. We beginnen met een stevig fundament: een
duidelijke duurzaamheidsstrategie, verankering in onze visie en een brede bewustwordingsslag.
Met nulmetingen brengen we onze milieu-impact scherp in beeld.

Daarna volgt de daadwerkelijke integratie. We verduurzamen ons vastgoed, stimuleren groene
mobiliteit, werken circulair en elektrificeren onze vervoersmiddelen. Duurzaamheid krijgt ook
een plek in de behandeling, onder meer via natuurinterventies.

In 2030 ligt de focus op borging en transparantie: monitoring, certificering en het versterken van
onze profilering als duurzame ggz-instelling in Zuid-Limburg. Jaarlijks evalueren we, leren we
en passen we onze koers aan.

Met metingen, impactanalyses en nieuwe doelen bereiden we ons tegelijk voor op de periode
na 2030. Zo bouwen we stap voor stap aan een toekomstbestendige, gezonde organisatie, voor
mens én planeet.
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